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INTRODUCAO

CAPIiTULO

A agricultura no Brasil é um setor fundamental para a economia nacional e
para a seguranga alimentar da populagio. E responsdvel por fornecer alimentos
para o consumo interno e para a exportagio, gerar emprego e renda, além de
desempenhar um importante papel na preservagio do meio ambiente.

A agricultura brasileira é caracterizada por sua diversidade de culturas e
produgdes, que vao desde o plantio de grios, como soja, milho e arroz, até a
pecudria, como a produgio de carne bovina e suina. Além disso, o pais é destaque
na produgao de frutas, como a laranja, o agticar e o café.

O setor é importante para o desenvolvimento do Brasil, tanto do ponto de
vista econémico, quanto social e ambiental. E responsével por fornecer alimentos
para a populagdo, gerar emprego e renda, além de preservar o meio ambiente e
contribuir para a economia nacional. Além disso, a agricultura é fundamental para
a seguranga alimentar do pais. A produgio de alimentos ¢ essencial para atender
as necessidades da populagio, e a agricultura brasileira tem grande potencial para
suprir as demandas internas e externas.

A preservagio do meio ambiente também é uma preocupagio importante
da agricultura brasileira. A adogio de prdticas agricolas sustentdveis, como
a conservagio do solo e da dgua, é fundamental para garantir a produgio de
alimentos de qualidade e para preservar o meio ambiente para as geracoes futuras.

No entanto, a agricultura brasileira ainda enfrenta diversos desafios, como a
falta de investimento em tecnologia e inovagao, a degradacio do solo, a falta de
infraestrutura adequada para armazenamento e transporte de produgio, além de
questoes ambientais e sociais.

Para superar esses obsticulos, ¢ importante investir em tecnologias
sustentdveis e inovagdes na agricultura, como a ado¢io de prticas agricolas que
preservam o solo e a d4gua, e a utilizacio de sistemas de produgio que promovam
a biodiversidade e a qualidade de vida dos trabalhadores rurais.

Além disso, ¢ necessdrio investir em programas de capacitagio e
desenvolvimento para os agricultores, a fim de melhorar sua competitividade e a
qualidade de sua produgio. A parceria entre o setor publico e privado também ¢é
essencial para o sucesso da agricultura brasileira.
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No Brasil existem mais de 4 milhées de pequenos produtores rurais, o que
representa mais de 80% das propriedades rurais em territério nacional. Esses
ndmeros mostram a importancia da agricultura familiar para o desenvolvimento
da produgao agropecudria.

Uma pequena propriedade rural é geralmente definida como uma drea de
terra de até 20 hectares, que é usada para fins agricolas ou pecudrios. J4 uma média
propriedade rural ¢ definida como uma drea de terra entre 20 e 100 hectares,
utilizada para os mesmos fins.

Estas definig6es variam de acordo com as leis e regulamentos locais e podem
ser ajustadas em diferentes paises ou regides. Em geral, as pequenas e médias
propriedades rurais sdo consideradas como uma forma importante de agricultura
familiar e sao fundamentais para a seguranga alimentar em muitos paises.

O pequeno agricultor tem um papel fundamental na agricultura brasileira e
na economia nacional. Esses agricultores sao responsdveis por produzir alimentos
para a populagio e gerar emprego e renda em suas comunidades, além de preservar
o meio ambiente e contribuir para a diversidade cultural do pais.

Os pequenos agricultores enfrentam muitos desafios, como a falta de acesso
a tecnologia, financiamento e infraestrutura adequada. No entanto, mesmo com
esses obstdculos, esses agricultores sdo responsdveis por uma grande parte da
produgio agricola no Brasil, como jd foi dito.

Além disso, os pequenos agricultores tém um papel importante na preservagio
da biodiversidade e da agricultura familiar, que ¢ caracterizada por sua diversidade
de culturas e produgoes. Esses agricultores mantém vivas as tradi¢oes e as técnicas
agricolas que sio passadas de geracdo em geracio, o que é fundamental para a
preservacdo da cultura e da identidade do pais.

©iStockphoto.com/PGGutenbergUKLtd i
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Por isso, é importante que o governo e o setor privado invistam em programas
de capacitagio e desenvolvimento para os pequenos agricultores, a fim de melhorar
sua competitividade e a qualidade de sua produgio. E fundamental garantir
acesso a financiamento e infraestrutura adequada para esses agricultores, a fim de
estimular sua atividade e contribuir para o sucesso da agricultura brasileira.

Com o agronegdécio em evidéncia nos principais meios de comunicagio, muitas
pessoas voltaram a demonstrar interesse em viver da produgio agropecudria, o
que reflete também na queda do éxodo rural. No Censo Demogréfico de 2010,
divulgado pelo IBGE, a taxa de migragio campo-cidade era de 1,31%. Em
amostras mais atuais verifica-se que a taxa j4 caiu para 0,65%.

Porém, nao basta apenas adquirir uma propriedade agricola ou arrendar,
iniciar um plantio e desenvolver a produc¢io sem o planejamento adequado, esse
formato artesanal nio funciona mais, dificilmente o produtor terd éxito dessa
forma.

O ponto chave para o sucesso dentro da producio agropecudria ¢ entender
que uma propriedade rural com fins comerciais ¢ um empreendimento, uma
empresa a céu aberto, e como toda empresa, precisa ter um modelo de gestao
que garanta longevidade, sustentabilidade e lucro. A falta de uma gestao eficiente
¢ uma das principais causas de prejuizos nos empreendimentos rurais, o que
ocasiona até mesmo abandono das propriedades.

Para que possamos tragar um plano de agio, um modelo de gestio que
funcione e que possa ser adaptado a todas as pequenas propriedades rurais,
precisamos entender onde a maior parte dos pequenos produtores estao errando,
para que a partir dessa andlise consigamos colocar a aten¢do nas atividades que
tragam resultado ao produtor.

Como produtor rural e professor de ciéncias agrdrias, cheguei a conclusao de
que existem alguns fatores que sdo essencialmente obrigatdrios e que muitas vezes
sio desprezados pelos produtores, entre eles: planejamento integral, estudo do
clima local, custo de produgcio, assisténcia técnica, logistica, andlise do potencial
produtivo e atualizagao técnica, mas antes de falarmos sobre esses fatores, vamos
entender um pouco sobre a dinimica da agricultura familiar.

1. AGRICULTURA FAMILIAR

Esse tipo de agricultura é um modelo de agricultura baseado em pequenas
e médias propriedades rurais, que sio geralmente geridas por familias. Essas
propriedades sio responsdveis por grande parte da produgio agricola do pais, e
sua importincia para o agronegécio é inegdvel.

A agricultura familiar tem se destacado pela diversificagio da produgao, o que
permite a geragdo de renda ao longo do ano e garante a seguranga alimentar das
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familias envolvidas. A agricultura familiar é também responsdvel por gerar emprego
e renda para milhées de familias no Brasil, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento socioecondmico das regides onde ela estd presente.

Sem duvidas, a agricultura familiar é uma pega fundamental do agronegécio,
extremamente importante para o desenvolvimento do setor agropecudrio e para o
bem-estar da populagio brasileira. Mas apesar de sua importéncia, o setor enfrenta
diversos desafios, que precisam ser superados para garantir seu desenvolvimento e
sua competitividade no mercado.

7

A agricultura familiar é uma forma tradicional de produgio agricola que
envolve pequenas propriedades rurais geridas por familias. Ela ¢ encontrada
em todo o mundo e desempenha um papel crucial na seguranga alimentar e
na economia das comunidades rurais. Além disso, a agricultura familiar é uma
importante fonte de emprego e renda para milhoes de pessoas e tem um impacto
significativo na preserva¢do da biodiversidade e na manutengio de praticas

agricolas sustentdveis.

A agricultura familiar ¢ responsdvel por produzir uma ampla variedade de
alimentos, incluindo frutas, verduras, grios e proteinas animais. As hortaligas,
como repolho, cenoura, beterraba, alface e tomate, sdo cultivadas em grande
escala e s20 uma fonte importante de nutrientes para as comunidades. As frutas,
como magas, péssegos, bananas e goiabas, sio cultivadas tanto para consumo
local quanto para exportagao. Além disso, a agricultura familiar produz graos
como arroz, milho, trigo e feijao, que sao fundamentais para garantir a seguranga
alimentar e a independéncia alimentar das comunidades.

Outra importante fonte de alimentos produzida na agricultura familiar sao as
proteinas animais, como gado, suinos, aves e peixes. Esses animais sdo criados na
agricultura familiar para fornecer proteina e outros nutrientes importantes para a
alimentacdo. A produgio de alimentos de origem animal na agricultura familiar é
fundamental para garantir a seguranga alimentar e a independéncia alimentar das
comunidades, especialmente em regioes onde o acesso a outras fontes de proteina
¢ limitado.

Um dos principais problemas enfrentados pelos agricultores familiares é
a falta de acesso a financiamento e a servigos de assisténcia técnica. A falta de
recursos financeiros dificulta o investimento em tecnologias e equipamentos, o
que prejudica a produgdo e a competitividade desses agricultores. Além disso,
a falta de assisténcia técnica limita o acesso a informagées e tecnologias, o que
prejudica a qualidade e a eficiéncia da produgao agricola.

Outro desafio importante ¢ a falta de infraestrutura e logistica para escoar
a produgio agricola. A falta de estradas e armazéns adequados dificulta o
transporte dos produtos até os mercados, o que prejudica a competitividade
desses agricultores e sua capacidade de atender & demanda do mercado. Além
disso, a falta de infraestrutura de armazenagem e de processamento de alimentos



GESTAO DE PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS ¢ 2]

dificulta a preservagao e a comercializa¢io dos produtos, o que prejudica a renda
desses agricultores.

Para que o produtor possa passar por esses desafios e tornar o seu negdcio
rentdvel, serd preciso entender as técnicas de gestio que podem tornar o seu
projeto de producio vidvel, e é exatamente sobre isso que falaremos a partir do
préximo capitulo.

Exercicios

1. Como vocé caracteriza a agricultura familiar e como ela pode contribuir para o
desenvolvimento das comunidades rurais?
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2. Como a agricultura familiar pode afetar a economia e o bem-estar das
comunidades rurais, e quais sao os fatores que influenciam esses impactos?

3. Quais sao os principais obstdculos enfrentados pelos agricultores familiares e
como eles podem ser superados para melhorar sua produtividade e qualidade de
vida?
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4. De que forma a agricultura familiar tem ajudado no desenvolvimento
socioecondmico das regides onde estd presente no Brasil e quais sdo as licoes
aprendidas para promover ainda mais esse progresso?

5. Como a agricultura familiar contribui para a seguranca alimentar e a
sustentabilidade ambiental, além de fortalecer a identidade cultural das
comunidades rurais?
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Anotacoes




GESTAO DE PEQUENAS PROPRIEDADES RURAIS ¢ 25

Anotacoes
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Anotacoes
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TrRIANGULO PCA

CAPIiTULO

A partir de agora vamos entender os parimetros do Tridngulo PCA na da gestao
das pequenas propriedades. Os 3 (trés) lados desse tridngulo vao nos acompanhar
no decorrer de todo esse livro, por isso, é muito importante entendermos os
fundamentos que serio explicados a seguir.

Esse tridngulo ¢ composto por: planejamento, custo de produgio e ajuste
técnico. Veja na imagem a seguir:

AJUSTE TECNICO

E muito importante que conhecer os conceitos préticos desse tridngulo, pois
nos préximos capitulos, utilizaremos esses conceitos para orientar a gestao de cada
modelo de produgao.

2.1. PLANEJAMENTO

O planejamento ¢ crucial para o sucesso da agricultura, pois permite que
os agricultores tomem decisoes informadas e alcancem seus objetivos de forma
mais eficiente e eficaz. O planejamento ajuda a determinar as melhores préticas
agricolas para cada cultura, o que pode aumentar a produgao e a qualidade dos
produtos.

Além disso, o planejamento ajuda a garantir que os recursos sejam usados
de forma eficiente e eficaz, o que inclui o uso adequado de dgua, fertilizantes
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e pesticidas. Sem contar o fato de que um bom planejamento permite que os
agricultores identifiquem e previnam problemas antes que eles ocorram, como
secas, pragas e doengas.

E financeiramente falando, o planejamento ajuda a maximizar os lucros,
garantindo que as decisbes comerciais sejam informadas e otimizadas. Em
resumo, o planejamento ¢ essencial para garantir o sucesso e a sustentabilidade
da agricultura, permitindo que os agricultores alcancem seus objetivos de forma
eficiente.

7

Segundo a defini¢io apresentada, o planejamento é uma ferramenta
administrativa, que possibilita perceber a realidade, avaliar os caminhos, construir
um referencial futuro, o trAimite adequado e reavaliar todo o processo a que o
acoplamento se destina. Veja que por definicio quem administra deve primeiro
perceber a realidade para a partir disso avaliar os caminhos a seguir, mas a
pergunta que fica é: quem vai tomar as decisoes de planejamento conhece de fato
a realidade? E aqui entende-se a realidade por conhecimento técnico de produgio.

Para que possamos colocar em prdtica o planejamento, antes de tudo
precisamos ter em maos as informagoes técnicas necessdrias, o know-how do
modelo de produgio que vamos empreender, e para isso, tem alguns caminhos
que podem nos ajudar. Nos préximos capitulos serdo abordados diversos tipos
de produgdes agropecudrias para pequenas propriedades, culturas anuais,
perenes, hortalicas, pecudria etc. Mas para que a sintese desse contetdo fique
contextualizada, utilizarei alguns exemplos para facilitar o entendimento.

Imagine que vocé vd iniciar uma produgio de hortalicas folhosas, tendo
como cultura principal a alface, porém nio tem todo o conhecimento técnico
necessdrio ou tem pouca experiéncia com o modelo de produgio. Vocé nao tem
a possibilidade de fazer um planejamento de implantagio eficiente, por nao
conhecer a realidade. Entao, a primeira coisa que vocé deve fazer é adquirir as
informagdes necessdrias, ter contato com a realidade tedrica e prética, e vou te
explicar como fazer isso agora.
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